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«Jeder von uns muss Federn lassen ! »
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Noch keine Kurzarbeit

«Angst: ein schlechter Ratgeber» S f
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News: Steht es mit unserem Unterneh- dem, dass wir plötzlich mit Entlassun- ---------Sh
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Z ie l: Reinere Luft, weniger Abfall

Beispiel Büro-Ökologie

lliiiiiœ «Recht unerwartet und sehr��
unfreundlich»

The MD-11 takes a bow
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Bundesrat Adolf O^i äussert sich zu aktuellen Fragen der Zivilaviatik

«Swissair in einer Position der Stärke ! »

Wie steht es um i^nsere Zukunft?
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Die persönliche Meinung

Grüezi

Double celebration for Swissair Thessaloniki
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Bekenntnis zur Qualität

Klasse- in  allen Klassen

MD-11 renews long-haul fleet

Non-stops shrink the network
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Die persönliche Meinung

Danke
für die Ratschläge
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For our staff • Für unsere Mitarbeiter • Pour nos collaborateurs �������� January, 1991 • 39thyear

Geschäftsleitungspräsident Otto Loepfe nimmt zu brennenden Fragen im neuen Jahr Stellung

«Jeder von uns muss Federn lassen!»
Viele kritische Fragen bewegen gegenwärtig die Mitarbeiterinnen und Mitarbei­
ter. Die Orientierung des Präsidenten der Geschäftsleitung im Dezember beant­
wortete eine grosse Zahl davon. Andere blieben offen. Die News-Redaktion sam­
melte die am meisten gestellten Fragen des Personals für ein Gespräch mit Otto��
Loepfe.

News: 1990 schliesst unerfreulich ab.��
Das Budget für 1991 ist wiederum ehr­
geizig. Ist es überhaupt realistisch ?
Otto Loepfe�/���0���	���1�������2���	�������	�������������������3
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Une société iriformatique��
commune avec SAS

Un projet prometteur
Swissair et Scandinavian Airlines Sys­
tem (SAS) étudient actuellement d’une��
manière intensive la possibilité de réunir��
leurs activités informatiques dans une��
nouvelle entreprise commune. Les bases��
de décision pour un tel projet devraient��
encore être élaborées au cours du prin­
temps.
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News: Die Salärfrage spielt hier eben­
falls eine Rolle. Gesetzt den Fall, die��
Swissair hätte einen Teuerungsausgleich��
von 6,4 Prozent zu gewähren, was würde��
das für unseren Haushalt bedeuten?

•  Interview: Urs von Schroeder��
und Sybil Jacoby

•  Fotos: August Kehl
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News: Die Frage des Teuerungsaus­
gleichs hat die Gemüter erhitzt. Störend��
wurde vor allem empfunden, dass die��
Verbände sozusagen vor vollendete Tat­
sachen gestellt wurden. Sind hier nicht��
bisherige Prinzipien gebrochen worden?
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P&W-powered MD-11 certificated
-hs- The McDonnell Douglas MD-11 received its FA A certification for operations��
with the Pratt & Whitney PW4460 powerplant on December 19. Deliveries can thus��
officially begin to carriers like ourselves, who have ordered P&W-powered versions��
of the trijet.
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News: Trotzdem: Die Positionen haben��
sich verhärtet. Das dürfte es erschweren,��
den Konsens zu finden . . .
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News: Was würde passieren, wenn die��
GAV-Verträge gekündigt werden?
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News: Und dabei würde dann wahr­
scheinlich die Teuerungsklausel ausge­
merzt.
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News: Wie stellt man sich in der Ge­
schäftsleitung zur Frage einer nach Ein­
kommen abgestuften Teuerüngsanpas-��
sung?
Otto Loepfe�/���@�����������	���������������H�:�	�����4���	�����3
�����������������)�)�������4���4�����������������	�������	�������������������1������
���)�)������������������ �5���������4�������������� ���������	�������4������

News: ln der Schweiz haben wir be­
kanntlich die höchsten Durchschnitts­
löhne der Welt und produzieren des­
wegen teuer. Unsere billiger arbeitende��
Konkurrenz bietet vergleichbare Pro­
dukte an. Das wird wahrscheinlich auch��
in der Zukunft so bleiben. Wie begegnen��
wir dieser Tatsache längerfristig?
Otto Loepfe: �������� �1�����	���;�� �������������;��
�;���	�	���������F�������	�����������������1�������.�����4�����4��������������
�������������� �0������ �	�����1�� �����	�������� �;������ �����;�� �)���������4�3
�4���F�����1�����������1���F�����1�������1�����	�������������������1������
�Q���G�����)�����G�:�������������7���	���I���!���#�����F�����1���F�����3
�������������� �	�����������1���	�	���F�����������	�� �4���4���������������1������
�2�����G�����������!�� �1���������� �A����������� ���� ����������������
�����1�����:�����������7���������	�������������	��������� �4���������!�����3
���������� �0�������;���	�	�����������	���������	�	�������	�������������	���1������
�����1������������ �0�������� �����	�� �1���	�� �4���������4���� �6 �� �����1��
�F������ �����	�� �;������ �?���������;�� �@���4���4���;�������� �1���)������
�������	�����!������ �6���� �1�������� �F�����1������ �F������ ���	�� ����������
�F������������������ �	�������)�)�������� �&�������� �;���	�	������ �	��������
�������)���������G���������1���������������	�����������1���	�	���;�����������)��
�1������ �7���������� ������������ �;�������� �J�����1�� �����	�4����������
�G���������� �����	�� �;������ �����������;�;���T

Preisident Otto Loepfe: « Wir stehen heute an einem Scheideweg!»

News: Könnte die Antwort auch in einer��
forcierten Verlagerung von Arbeit ins��
Ausland liegen?
Otto Loepfe: �J���F���	�	�� �	�����1�� �.���������4���������3
�4������ �����	�� �&���	�������1�� �?�����4���	������������ ���������� ��������
�#�����G�������������� �7������ �4�����!���� �&���4�������4��������������
��� ���4���� ���������� �	�������G�� �?������ �����	�������;�� �F�������3
�	�������)���������������� �"�;�)�����1�� ������
News: Sie haben die Gründe unseres��
finanziellen Engpasses an der Personal­
orientierung ausführlich erläutert.��
Trotzdem werden Sie -  innerhalb und��
ausserhalb der Swissair -  mit dem Vor­
wurf konfrontiert, die heutige Lage sei��
auch auf «Fehlentscheide» und «Füh­
rungsschwäche » zurückzuführen. Was��
meinen Sie dazu?
Otto Loepfe: �$���� �#�����	������������ �.�����F�����)������
�1������ �1������ �$�����	�������!�� ���������������������� �	�����1�� �)������
�;�������� ������������ ���G�!���#�������������� �O������������������ �	�����1��
�F������ �G���������� �U�������;�����	������������ �����1�� ���	�� �4��������
������ �����1�� �!���� �@�����	���������1������ �1������ �	�������� �	�#� ����������
�F���������;������ ���������	�� �����	�	�������F�����	�	���� �����	�� �)�����	������
�����������	�	���������������� �7���	�� �������)�)���� ���������� �������� �1������
�F���	���������������	�������� �@�����	���������1������ �1������ �������!��������
�Q�������� �6 �� �����F���� �������� �1������ �0�������� �����	���������� �2���3
���#���������������	�#���������������� �������� �1������ ���������������������3
�	���������1���������1�������1�������@���:�)�)�������4���������������7���3
�	���������������������� �6 �� ���������������#���� ������������ �!������ ������
�1�����	���;�� �Q���	���;�;�����������4�� ������������ ���	�� �	����������
������ �����1�� �!���� ���������������������� �5�������G�� �����)���1�������4���3
�	���;������ �&�������������6�����1���	���������� �!���� �F�����)��������
�0�������� �;������ �	������������ �F������ �����	�������� �2�����G�����3
�������!�� �?������ �����	�	�����)�����4������ �����1�� �������������;������
������������ �&������ �4���	������������������ �F�����1���� �G�:���������� �F������
�?�����4�����������	�F�����	�����!���)�������1������ �	��������
News: Unsere Diversifikationspolitik��
stand in letzter Zeit unter keinem beson­
ders günstigen Stern. Welche Konse­
quenzen werden daraus gezogen?
Otto Loepfe: �@������ �#�������� �F�����������4���� �@�����3
�	���������1���� �	�����1�� ���������� ������ �1������ �������!�������� ���������3
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�5������ �1������ �#�����������;���������1���������� �5�������������4�����3
�4�������?�����	�������������F�������1���	���5���	�������!�����;��������������
�7������ �$�����������4������ �1������ �Q���G�����)���� �������	�	���� �?�����3
�;�������������2�����!�������������������������)���1���	�� �$�����;�;�3
�4���	����� �)����
News: Hat sich bezüglich der Swissötel-��
Gruppe etwas an unserer Haltung verän­
dert? Steht ein Verkauf überhaupt noch��
zur Debatte?
Otto Loepfe�/���Q�����!���������G�����!���������������������F������
�����	�� �1���������)���� �1������ �5�������������� �#�����)���	�	��������������
�����1�� �4�������1�������� �F�����������!���)�������������� ���;�� �����3
�;�������� ���	���� �1���	�� �2�����;���� �)������ ������������ �.�����G�����)��
������������ �4������ �6 �� �F������ �F�����1������ �1�������������� �	�#� ��������
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�G�����)�����F�����1������ �	����������(Fortsetzung S.2)
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• MOVE-Leiter zieht Bilanz 4
• Neue Telefonzentrale 5
• Monika Stöcker zur

10. AHV-Revision 6
• Grossüberholung .

einer DC-10 7
• Die fliegende Arche Noah 8
• Wo bleiben die guten Ideen? 9
• Iditarod: Ein Rennen

gegen die Natur und sich
selbst 20

����dans ce  numéro�� ��
• «Nous devons laisser

des plumes ! » 10
• Bilan du MOVE 11
• Nouveau patron

pour Lausanne 12
• «Swissair c’est nous » 13

��
• Basquing in tradition :

Bilbao 3
• «Swissair is at a crossroads» 14
• New head of the

MOVE project team 15
• Global Excellence Meeting 16




















































































































































































































































































































